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»Slie trauen sich nichts mehr zu"

COACHING Nach zwanzig Jahren wieder zuriick in den Beruf? Das ist nicht einfach, aber es geht. Die Organisationsberaterin Anne Ebeling
hilft Frauen dabei, neue Stirken zu entdecken. Oft geht es zunichst in die weiblichen Dominen der 400-Euro-Jobs oder der Altenpflege

INTERVIEW SIMONE SCHMOLLACK

taz: Frau Ebeling, der Bundes-
gerichtshof hat erneut klarge-
stellt, dass geschiedene Frauen
nicht mehr in jedem Fall auf
Unterhalt von ihrem Exmann
hoffen konnen, sondern arbei-
ten miissen. Sie coachen Frau-
en, die nach einer langen Aus-
zeitwiederin den Beruf zuriick-
wollen. Wer kommt zu Ihnen?
Anne Ebeling: Mehr als die Half-
te der Frauen sind Akademike-
rinnen, die anderen sind gut aus-
gebildet, haufig in kaufminni-
schen Berufen. Schlecht qualifi-
zierte Frauen kommen selten.
Mit welcher Motivation kom-
men die Frauen?

Sie wollen prifen, was tiber-
haupt geht. Die zieht es ndmlich
gar nicht zuriick in den erlernten
Beruf. Viele sind so lange raus —
bis zu zwanzig Jahre —, dass sie
wenig Hoffnung haben, in ihren
alten Job zuriickzukénnen. Nicht
wenige haben durch die Famili-
enphase andere Interessen ent-
wickelt und wollen jetzt etwas
Soziales oder Kreatives machen.
Welche Probleme haben Frau-
en, die lange nicht erwerbstitig
waren?

Ihnen fehlt hiufig der techni-
sche und organisatorische An-
schluss. Das Hauptproblem aber
ist Mangel an Selbstwertgefiihl;
die Frauen trauen sich nichts
mehr zu. Manche erleben das
schon nach dref, vier Jahren
Woran liegt das?

Fir Hausarbeit und Kindererzie-
hung gibt es kaum positive Riick-
meldungen. Viele Frauen sind
zwar ehrenamtlich tatig, sie
grinden Elterninitiativen oder
engagieren sich in der Kirche.

. Dortbekommen sie auch Bestiti-

gung, aber sie miissen nichts be-
weisen.

Welche Chancen haben solche
Frauen auf dem Arbeitsmarkt?
Je langer die Frauen aus dem Job
sind, desto schwieriger wird es,
vor allem wenn sie &lter sind. Ab
Mitte 40 ist es ja generell schwer
auf dem Arbeitsmarkt. Wenn
dann noch eine lange Auszeit da-
zukommt, wird es richtig kom-
pliziert.

Was kann Ihr Coaching daran
andern?

Die Frauen erkennen alte Fihig-
keiten wieder oder entdecken
neue. Viele orientieren sich nach
der Familienphase auf soziale
Berufe, zum Beispiel in der Al-
tenpflege.

Altenpflege ist eine Frauendo-
miéne und schlecht bezahit.
Konnen Sie das unterstiitzen?
Ich mache keine Jobvorschlige,
ich unterstiitze die Frauen darin,
zu sehen, wo ihre Starken liegen.
Erst neulich hatte ich wieder so
einen Fall: Eine Kauffrau, die
zwanzig Jahre raus war und frii-
her nie etwas mit Computern zu
tun hatte. Sie traut sich jetzt auch
nicht zu, das nachzuholen. Also
schwenkte sie um auf Altenpfle-
ge und macht dort jetzt eine Aus-
bildung

Wie bauen Sie die Frauen auf?
Im Seminar arbeite ich mit der
Methode der sogenannten Kolle-
gialen Beratung. In der Gruppe
werden Losungen fiir die indivi-
duellen Probleme der Frauen
entwickelt. Und sie bekommen
Hausaufgaben auf, sie sollen bei-
spielsweise ein Erfolgserlebnis
aufschreiben. Das muss nichts
aus dem Berufsleben, sondern
kann eine Kleinigkeit sein.

Und so eine Kleinigkeit hilft
weiter?

Ein Beispiel: Eine Frau bekommt
eine verbrannte Pizza. Isst sie die
und argert sich oder lésst sie sie
zuriickgehen? Wir analysieren
gemeinsam, welche Stirken sie
in einer solchen Situation bewie-
sen hat. Am Ende des Seminars
hat jede Frau eine lange Liste mit
Dingen, die sie gut kann. Eine
andere Methode ist der Elevator
Pitch, das Fahrstuhlprinzip: Die
Frau lernt in kurzer Zeit, auf den
Punkt zu bringen, wer sie ist, was
sie kann und wo sie beruflich
hinwill. Damit ist sie vorbereitet
auf Gesprache mit potenziellen
Arbeitgebern.

Das klappt?

Ja. Wir tiben auch Networking.
Die meisten Frauen miissen ler-
nen, Leute tiber Netzwerke anzu-
sprechen. Darin liegt eine grofie
Chance, einen Job zu bekommen.
WiesiehtIhre Erfolgsquote aus?
Schitzungsweise 40 Prozent der
gecoachten Frauen bekommen
einen Job. Darunter sind auch
400-Euro-jobs,
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Heiflen Sie die gut?

Ich vermittle den Frauen, dass
ein Mann keine Lebensversiche-
rung und ein 400-Euro-Job keine
Basis ist, um finanziell unabhin-
gig zu sein. Wenn eine Frau aber
einen solchen Job annimmt,
dann ist das ihre Entscheidung
und moglicherweise ein Ein-
stieg.

Wie sieht es im Privatleben der
Frauen aus: Andert Ihr Coa-
ching auch da etwas?

Manche Frauen berichten schon
wiahrend des Seminars von Pro-
blemen zu Hause, weil sie jetzt
nicht mehr nur fiir die Familie da
sein wollen. Da bekommt der 18-
jahrige Sohn nicht mehr jeden
Tag sein warmes Mittagessen
und der Mann keine gebiigelten
Socken. Die Rollen innerhalb der
Familie miissen neu verteilt wer-
den. Das bietet allen Beteiligten
neue Chancen, aber macht viel-
leicht auch Angst.

Was raten Sie Frauen, die eine
Familie griinden und die ganze
Problematik noch vor sich ha-
ben?

Ganzklar:am Ball zu bleiben und
wiahrend der nicht allzu langen
Elternzeit den Kontakt zur Firma
zu halten.

Kénnen auch Mianner bei Ihnen
etwas lernen?

Natiirlich, ich coache auch Min-
ner.Beiihnengehtesin derRegel
aber um eine berufliche Neuori-
entierung, wenn die Lust im Job
nicht mehr da ist oder wenn Ar-
beitslosigkeit droht,



